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Introduzione

1.1 La programmazione nel nuovo contesto normativo

Il decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano l'interpretazione delle norme contabili e dei

principi generali, completano il sistema generale e favoriscono 'adozione di comportamenti uniformi e

corretti.

In particolare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “la
programmazione é il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro
_ le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivitd e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo

economico e civile delle comunita di riferimento”.

Gia da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara pil
sufficiente la predisposizione di documenti di respiro tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie
per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanzialmente privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed economico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e
risultati dell’azione di governo dovranno sempre pill caratterizzare i documenti contabili per offrire una
lettura dell'azione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

qualunque iniziativa dell’Ente pubblico, ovvero il cittadino.

In quest’ottica il ‘Piano di governo’, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acquisisce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento dell'intera azione
dell’Ente per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognuno per la sua

parte, tutti i settori dell’Ente.

In conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarie secondo la classificazione
ministeriale, ovvero il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazioni necessarie: sono sempre i
principi contabili a stabilire che la pianificazione, per essere ‘gualificata’, dovra contenere la lettura-non
solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed

essere orientata nella sua redazione alla lettura da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruolo sempre pili centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le
grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una molteplicita di informazioni, contabili e
non, relative agli effetti delle azioni dell’Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’'organizzazione ed ‘esterni’

sulla cittadinanza delle politiche dell’Amministrazione.
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Introduzione

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si ispira il D.gs. 118/2011: perché la
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, & indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli
effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro motivazione e la coerenza con il programma politico

dell’amministrazione.

Saranno quindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e cioe
gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguimento; per fare cid dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non
potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed

economico finanziario.

Il percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra essere culturale, metodologica ed organizzativa: il presente Documento Unico di
Programmazione rappresenta dungue I'avvio di un processo che richiederd tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione e matureranno in un

contesto politico, sociale ed economico difficile ed in continua evoluzione.
Si riportano di seguito i passaggi pil significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1 — Definizione.

“I| processo di programmazione...si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che
danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

..L'attendibilita, la congruitd e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione & prova
della affidabilita e credibilita dell’ente”

Par. 2 — | contenuti della programmazione.

“I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con il programma di governo e gli
indirizzi di finanza pubblica...

..Le finalitd e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il
loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi...

.1 risultati riferiti alle finalité sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso
sui bisogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti.”

Par. 3.3 — Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.
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“I| principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione,
sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e descrittivi

delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di programmazione...

..In particolare il bilancio di previsione...deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle
scelte assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico dell'amministrazione...”
Par.8 — Il Documento Unico di Programmazione degli Enti Locali.

“I DUP & lo strumento che permette ['attivitd di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuitd ambientali e organizzative...

..ll DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione...”.

Par.8.1 — La sezione strategica (SeS).

“La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi
strategici dell’ente...

..In particolare, la SeS individua...le principali scelte che caratterizzano il programma dell'amministrazione
da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione
riferiti al periodo di mandato...”.

Par.8.2 — La sezione operativa (Seo).

“La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere...”

Par.10.1 -1l PEG: finalita e caratteristiche.

“J| piano esecutivo di gestione (PEG) & il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la
programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione
(DUP)...

../l piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 sono unificati organicamente nel piano

esecutivo di gestione...”
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Sezione Strategica

1.2 11 Documento Unico di Programmazione

Nella scenario normativo precedentemente descritto, il DUP costituisce lo strumento di guida strategica ed
operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dellente: nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
l'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli

ohiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

La Sezione Operativa (SeQ) costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS: in particolare contiene la

programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale, sia pluriennale.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che l'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS: per ogni programma, € per tutto il periodo di riferimento del DUP,

sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

E' importante in questa sede evidenziare che uno degli obiettivi della SeO & costituire il presupposto

dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato

di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.
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2 SEZIONE STRATEGICA
(SeS)

2.1.1 Analisi demografica

Tra le informazioni di cui 'Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell'individuare Ia
propria strategia, I'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior
interesse: I'attivita amministrativa & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria

popolazione che rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Dati Anagrafici

- . Voce 1 2013 {2014 _| 2015
Popolaz:one al 31.12 2821 2797
Nuclei familiari ; 1176 1168
Numero dipendenti 10 9

Andamento demografico della popolazione

L Voce | 2013 | 2014 | 2015
Natinellanno - b, v = e e ST S sy
Deceduti nell’anno 30 39
Saldo naturale nell’anno -13 -22
Iscritti da altri comuni 70 75
Cancellati per altri comuni : 74 67
Cancellati per I’estero 7 5
Altri cancellati : 16 ‘ 13
Saldo migratorio e per altri motivi -24 -10
Numero medio di componenti per famiglia = | ' 3 3
Iscritti dall’estero 3

Altriiscritti : _ : ) 0 0
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Sezione Strategica

Composizione della popolazione per eta

e T o3 | oma | 200
TR ot tbannl e E ey e T s o e o e g 5l
Eta scolare 7-14 anni i 221 203
Et3 d’occupazione 15-29 anni ARy ; 419 406
Eta adulta 30-65 anni B B | 1393 1370

| Eta senile > 65 anni l | 625 668

2 1.2 Analisi del territorio e delle strutture

Uanalisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria
integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui maturano

le scelte strategiche dell’Amministrazione.

Dati Territoriali

T ol veee . 1 8 1 ams 1 2B
T S S e S S e S P O RIS IR
Superficie totale del Comune (ha) 1739 1739
Superficie urbana (ha) i 96 96
Lunghezza delle strade esterne (km) 40 ‘ 40
Lunghezza delle strade interne centro abitato 10 10
(km)

Strutture

" Woee ] o018 | 2014 | A
AsiAI-i nido o o ; AR e B :_,. = lh e Pyt 1-
Asili nido — Addetti 0 1
Asili nido — Educatori 0 0
Impianti sportivi 1 0
Mense scolastiche & : 2 2
Mense scolastiche - N. di pasti offerti ) 26705 27000
Punti luce illuminazione pubblica 150 150
Raccolta rifiuti (q) 11600 11500
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Sezione Strategica

2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente

2.2.1 Organizzazione dell’Ente

La struttura organizzativa dell'Ente & articolata nei seguenti Centri di Costo.

C.d.R Responsabile Referente
R } : : Eofiticg__
SERVIZI GENERALI, FINANZIARI SERVIZI GENERALI, FINANZIARI RAG. | SINDACO
MARISA CORAGLIA DOTT.
TORASSO
SIMONE
SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO ED | SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO ED | SINDACO
URBANISTICA URBANISTICA dr. SIMONE TORASSO | DOTT.
SINDACO TORASSO
SIMONE
SERVIZIO SOCIO CULTURALE  TRIBUTI E | SERVIZI SOCIO CULTURALE - TRIBUTI E | VICE -
DEMOGRAFICI DEMOGRAFICI  SIG.ADRIANA VENTURINO SINDACO®
D.SSA
CRAVERO
FRANCESCA
SERVIZI DIVERSI, RAPPRESENTANZA, | GIUNTA COMUNALE SERV.DI | SINDACO
CONTRIBUTI AD ENTI ED ASSOCIAZIONI RAPPRESENTANZA - GEST.ENTI ED | DOTT.
ASSOCIAZIONI . | TORASSO
SIMONE
SERVIZI ELETTORALI, CIMITERIALI , | SERV. ELETT,, SERV.PRODUTTIVI, | ASSESSORE
ATT.PRODUTTIVE - PROT.CIVILE SERV.CIMITER. E PROTEZ.CIVILE, SIG. | ROSSO
GASPARE ROSSO STEFANO
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Sezione Strategica

2.2.2. Lerisorse umane disponibili

La pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato
all'assetto organizzativo dell’ente: in questa sede & bene ricordare che la dotazione e I'organizzazione del
personale, con il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per il

perseguimento degli obiettivi strategici e gestionali dell’Amministrazione.

Queste considerazioni sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento la

composizione del personale in servizio al 31.12.2015, come desumibile dalla seguente tabella:

_ Categoria_ | ~ Profilo Professionale [ Previstiin D.O l__ _InServizio
e ST RO COMUNALEICATE. . e s gl S e R
AREA SEGRETERIA — PERS.LE — AFFARI GENERALI | .
C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO i 1
AREA CONTABILE — EC.FINANZIARIA E TRIBUTI |
D ISTRUTTORE DIRETTIVO 1] 1]
C RAGIONIERE CON MANS.DI SUPPORTO 1] ol
AREA MM.VA — SERV.DEMO-ELETT — ATT.PROD. | l ~
. ISTRUTTORE DIRETTIVO 2 | 2
} AREA TECNICO PROGETTUALE E MANUTENTIVA :
| D ISTRUTTORE DIRETTIVO 1 i
C ISTRUTTORE TECNICO 1 0
B OPERATORI 2 0
AREA DI VIGILANZA E SERVIZI ALLA PERSONA
& AGENTI DI POLIZIA MUNICIPALE 2| 1
B OPERATORI {mensa scuola materna) 1 Ny 20
B OPERATORI PART TIME 18 ORE SETT. i 0
| AREA DEI SERVIZI ALLA PERSONA EX INTESA
[ D ASSISTENTE SOCIALE 1 1
B ESECUTOIRE AMMINISTRATIVO 1 1
Totale 15 9

(Delibera G.M. n. 58/2004 e n. 48/2011)
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Sezione Strategica

2.2.4. Organizzazione e modalita di gestione dei servizi

Come accennato in precedenza, il principale oggetto dell’attivita di un Ente & rappresentato dalla fornitura
di servizi ai cittadini e la strategia di questa Amministrazione non pud non porre al centro il miglioramento

della qualita offerta e 'ampliamento del grado di ‘copertura’.

Nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, distinguendo in base alla
modalita di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni o

appartenehti al Gruppo Pubblico Locale.

| servizo | Modalita di Svolgimento | Soggetto Gestore
Servizi Cimiteriali e Esternalizzato = E_é}'aéihig Luciano =
Mense scolastiche : Esternalizzato Camst
Trasporto Scolastico Esternalizzato Ditta Rabezzana Silvano
Gestione Raccolta e Trattamento Chisbie Consorzio Albese Braidese
Rifiuti Smaltimento Rifiuti

Gestione dei Servizi Socio A.S.L.Cn2 -S.0.C. SERVIZI

Convenzione tra comuni

Assistenziali SOCIALI -

Interventi Educativi per i giovani Esternalizzato Lunetica Coop. Sociale
Assistenza pre-scolastica | Esternalizzato E Ro & Ro Coop. Sociale
assistenza alle Auronomie presso Esternalizzato Ro & Ro Coop. Sociale
scuole ) - o

Nido Esternalizzato Ro € Ro Coop. Sociale
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Sezione Strategica

2.1.3 Situazione economica e finanziaria degli organismi
partecipati

Il Gruppo Pubblico Locale, ovvero l'insieme degli enti e delle societa controllate, collegate o semplicemente
partecipate dal nostro ente, rientra a pieno titolo tra gli strumenti attraverso i quali si esplica 'azione

dell’Ente e si realizza la strategia del piano di mandato.

Nel prospetto che segue si riportano le principali informazioni societarie e la situazione economica cosi
come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

- ENTE TURISMO ALBA BRA LANGHE E ROERO 0,50

- ROERO VERDE S.C.A.R.L. 9,50

- SIPI — SOCIETA’ INTERCOMUNALE PATRIMONIO IDRICO 3,29

- S.T.R. - SOCIETA’ TATTAMENTO RIFIUTI 1,66
- TANARO SERVIZI ACQUE 0,02
- CONSORZIO ALBESE BRAIDESE SMALTIM.RIFIUTI 1,66
- SIS1 SOCIETA’ INTERCOMUNALE SERViZ! IDRICI 3,87
- EGEA SPA 0,23

Con delibera del C.C. n.28/2015 il comune di Sommariva Perno ha deliberato la cessazione delle

partecipazioni nelle seguenti societa:

- Centro Sportivo del Roero ( L'assemblea della societa ha accettato la dichiarazione di recesso in data
29/4/2016 presso Studio Notarile Barbara Pilepich in Cuneo)

- Enoteca Regionale del Roero ( L'assemblea della societa ha preso atto del comunicato recesso in data
13/1/2016 con atto rep. 14538 notatio Maria Luisa Stuffo in Canale d’Alba)
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n Capitale sociale o | Quota di partecipazione
Denominazione . . .
Patrimonio dotazione dell’Ente (%)
'ENTE TURISMO ALBA BRALANGHEEROERO | 20.000  loso
Serwzi eroéa?l M .A‘;klsfr;ﬁoz‘llone eswld{aﬁcﬁ&ﬁétlto Langihe e Roero mpellir st
Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015
Risorse finanziarie erogate dall’Ente alla
— - 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Societa
Patrimonio netto della societa al 31 dicembre | 20.658,00 20.658,00 20.658,00
Risultato d’esercizio -- -- -
Utile netto a favore dell’Ente -- -- --
L Capitale sociale o | Quota di partecipazione
Denominazione | . .
Patrimonio dotazione dell’Ente (%)
"ROEROVERDES.CARL. P03z o0 e e gen e caRee
Servizi erogato Promozione del territorio e dell’'ambiente - forestazione etc.. ]
T T Ao 013 Annaf’z'dif”' Tanno2015s

Risorse finanziarie erogate dall'lEnte alla
societa. (trasferimenti provenienti da STR per | - - 84.570.72
esercizi pregressi.) '

Patrimonio netto della societa al 31 dicembre | 307.514,00 295.128,00

Risultato d’esercizio -29.122,00 -12.387,00 -

Utile netto a favore dell’Ente e - =
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Denominazione

IDRICO S.R.L.

e s e .

"SIPI SOCIETA’ INTERCOMUNALE PATRIMONIO

Quota di partecipazione
dell'Ente (%)

Capitale sociale 0

Patrimonio dotazione

3,29

oy ey e,

50.000,00

Servizi erogati
di acqua.

o ——

R

R

[ Gestione delle reti e degli impianti di raccolta, trattamento e fornitura

re——acre, SRS A T

e

Anno 2015

et S

Anno 2014

Anno 2013

Risorse finanziarie erogate dall’Ente

Societa

alla

Patrimonio netto della societa al 31 dicembre

21.652.288,00

22.781.807,00 21.603.625,00

Risultato d’esercizio

2.433,00

5.010,00 7.283,00

Utile netto a favore dell’Ente

Denominazione

Capitale sociale o | Quota di partecipazione

Patrimonio dotazione | dell’Ente (%)
“STR.SOCIETA' TRATTAM. RIFIUTISRL. | 250000000 |16
I

Servizi erogati Gestione Impianti Raccolta e trattamento rifiuti
T T T T T T T Ao 2013 | Anno 2014 | Amno 2015

Risorse finanziarie erogate dall’Ente alla ) . )

Societa

Patrimonio netto della societd al 31 dicembre | 8.941.352,00 9.049.743,00 9.281.759,00

Risultato d’esercizio 32.465,00 108.391,00 232.016,00

Utile netto a favore dell’Ente 1- - B 2.847,00
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Denominazione

B e e e =

TANARO SERVIZI ACQUE S R.L. T.S.A. SRL

Capitale sociale o

Patrimonio dotazione

100 OOO OO

Quoté di partecipazione
dell’Ente (%)

0,02

Servizi erogati

| Gestione Impianti di depurazione acque reflue e reti fognarie cons.li

T T T o 2013 | Amno 2014 | Anno 2015
Risorse finanziarie erogate dall’'Ente alla { - . )
Societa
Patrimonio netto della societ al 31 dicembre | 222.768,00 225.939,00 235.351,00
Risultato d’esercizio 2.560,00 3.172,00 9.412,00
Utile netto a favore dell’Ente - - =
Capitale sociale o | Quota di partecipazione

Denominazione

Patrimonio dotazione

CO A.B.SER. CONSORZ]O ALBESE BRAIDESE
SMALTIMENTO RIFIUTI - ALBA -

dell’Ente (%)

1,66

Servizi erogati

Raccolta e smaltimento rifiuti nei comuni consorziati

ey R

e x=wre T T T e ST

Anno 2013 | Anno 2014

Anno 2015

Risorse finanziarie erogate dall’Ente alla

Societa (per servizi prestati)

148.442,56

162.872,33

153.538,17

Patrimonio netto della societa al 31 dicembre

1.796.108,00

1.833.360,00

1.922.689,00

Risultato d’esercizio

25.035,00

37.254,00

89.327,00

Utile netto a favore dell’Ente
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Quota di partecipazione |

L. Capitale sociale o
Denominazione . ) .
Patrimonio dotazione dell’Ente (%) l
5 I S I- Soc'iétiz;?Intercomuﬁaie;iséﬁ'lzl idrICIi W 65_5(?);00" AL R 3}57 i T l
| Servizi erogati Gestione del Servizio Idrico Integrato i
. o | Anno 2013 o AH.Anno EOEL - ‘ATmo 2015 .
Risorse finanziarie erogate dall’Ente alla
Societa
Patrimonio netto della societa al 31 dicambre | 266.074,00 599.512,00 1.686.291,00
Risultato d’esercizio 37.664,00 333.440,00 1.086.778,00
Utile netto a favore dell’Ente - - -
T's Capitale sociale o | Quota di partecipazione
Denominazione . . X
Patrimonio dotazione dell’Ente (% )
TEEE_AEﬁte Gﬁgs;tltorie_gr;erg:aﬁe Amblénte spa 47 715723566L- B % O,2ﬁ37 ST s L

Servizi erogati

i Erogazione gas, luce, vapori per teleriscaldamento etcc..

B e e T

e S e R SRS e TS A =

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

Risorse finanziarie erogate dall'Ente alla

. . 38.716,22 40.883,07 11.823,14
Societa ( per erogazione gas metano)
Patrimonio netto della societa al 31 dicembre | 64.665.122 64.925.920 67.267.118
Risultato d’esercizio (conto economico della

L 1.974.348 1.283.289 2.491.150
societa)
Utile netto a favore dell’Ente 2.436,75 2.599,20 3.249,00
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2.3 Indirizzi e obiettivi strategici

2.3.1. Il piano di governo

[l perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un'attivitd di programmazione che prevede
un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto" che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per

valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimento degli stessi.

COMUNE DI SOMMARIVA PERNO (CN)

|

___ Denominazione EECSA e _Descrizione |
} FINAI_\IEE_FERSCJWI\fAiEE SERVIZI'GENERALI e IﬁPOht!CHE: fmanznarle e di gesfloirigu pe_r;b_nale é?c? :
GESTIONE DEL PATRIMONIO ED URBANISTICA Gestione del patrimonio comunale - servizio
urbanistica — Lavori Pubblici -
ATT.SOCIO CULTURLI — ANAGRAFE -TRIBUTI E Politiche ed inten..fenti socio. z?ssistenzi'cllli. — svilu'lppo-
SERVIZI SCOLASTICI culturale. — gestione servizi scolastici — tributi
comunali ed anagrafe
RAPPRESENTANZA - GESTIONE  ENTI  ED | Servizi diversi: rappresentanza, contributi ad Enti ed
ASSOCIAZIONI Associazioni
GESTIONE ATTIVITA' PRODUTTIVE - | Servizi Diversi: elettorale, gestione gruppo
SERV.CIMITERIALI ELETTORALE E PROTEZ.CIVILE protezione civile, gestione attivita’ produttive etc

OBIETTIVI STRATEGICI DELLAMMINISTRAZIONE
Bilancio e Macchina Comunale — Politiche Finanziarie e di gestione

Ormai da anni il percorso di riorganizzazione e rigualificazione che vede come protagonista tutta la Pubblica
Amministrazione ha portato ad osservare con nuove ottiche non solo le modalitd di produzione ed
erogazione del servizio pubblico, ma anche I'ambito stesso all'interno del quale esso pud e deve muoversi
al fine di fornire un reale valore aggiunto: seguendo il percorso indicato dalla normativa ed attento ai limiti
di bilancio anche il ns. Comune dovrd perseguire iniziative volte ad efficientare i servizi, affrontando la
costante riduzione delle risorse finanziarie disponibili, ma soprattutto interpretera in maniera sempre pil

accurata il passaggio da un’amministrazione votata alla formalita ad una amministrazione trasparente e
diretta al cittadino.
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l'azione di questa Amministrazione per migliorare la macchina comunale si sviluppera quindi:
° verso I'interno, facendo in modo che le parole efficacia ed efficienza dell'azione amministrativa non
siano una semplice formula e favorendo la costante interazione e coordinamento tra i diversi soggetti che
rivestono ruoli di responsabilita,
° verso I'esterno, impegnandosi sistematicamente ad informare, a favorire il coinvolgimento dei
cittadini e delle associazioni, infine misurando il grado di soddisfacimento dei destinatari delle diverse

iniziative.

~ Denomina . , Descrizione

Rientrano nelle finalita gli biettivi di
amministrazione, funzionamento e supporto agli
organi esecutivi e legislativi, I'amministrazione e il
corretto funzionamento dei servizi di pianificazione
economica e delle attivita per gli affari ed i servizi
finanziari e fiscali. Sono comprese in questo ambito
anche le attivita di sviluppo e gestione delle
politiche per il personale e gli interventi che
i rientrano nelllambito della politica regionale
Organizzazione e funzionamento dei servizi e degli | unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.
uffici comunali Trasversalmente a tutti i settori , porre in essere le
attivita legate all’anticorruzione, ai controlli internie
trasparenza. Ottimizzazione degli acquisti di beni,
servizi e lavori mediante sistemi centralizzati ai sensi
di legge. Nellambito del servizio di contabilita si
proseguira nell'applicazione dei nuovi principi
contabili di cui al D.L.118/2011 e D.L. 126/2014.
Nell’ambito del servizio tributi si continuera Iattivita
di recupero evasione soprattutto in ambito
IMU/TASI.

Welfare e Pari Opportunita’

Le ormai vorticose dinamiche demografiche, economiche e sociali pongono all'attenzione di tutta la
Pubblica Amministrazione nuove importanti e, in un certo senso, drammatiche sfide: la perdurante crisi
economica, Iinvecchiamento della popolazione, I'esplosione delle problematiche connesse
all'immigrazione, con il corollario delle differenze etniche e culturali, compongono un panorama sociale in
continua evoluzione, che pud essere ad un tempo di stimolo ed arricchimento reciproco, ma anche
portatore di instabilita, insicurezza e disagio.
Compito dell Amministrazione sara fornire un supporto concreto e flessibile alle reti familiari, con
particolare attenzione ai casi di maggior fragilita, avendo ben presente che I'assistenza sociale e socio —

sanitaria costituiscono un sicuro fondamento per la sicurezza sociale.
Pur tenendo fermi i limiti rappresentati dal bilancio si operera con sempre maggiore continuita e flessibilita
nelle seguenti direzioni:
° |"ascolto e la conseguente ‘mappatura’ dei bisogni,
s la pianificazione accurata degli interventi,
s il miglioramento dell'organizzazione dei servizi per quanto riguarda linformazione,

I'accesso, la stessa ‘produzione’.
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~Denominazione | ~ Descrizione

antenimento dei servizi sia in termini di quantit
che di qualita dei servizi sociali e territoriali
attualmente presenti. Conferma delle risorse per il
sevizio socio-assistenziale. Particolare attenzione
alle iniziative che consentano [l'inserimento

lavorativo dei soggetti svantaggiati.

a

politiche e interventi socio-assistenziali

Scuola ed Educazione

La scuola Pubblica e il complesso sistema delle scuole d’infanzia statali, comunali e parificate rivestono un
ruolo strategico perché & in queste istituzioni che risiedono le premesse di una societa futura che sia
sempre piu plurale, interculturale ed interetnica, ove trovino terreno fertile politiche di libera circolazione
delle idee e di effettiva parita tra le persone ed i sessi.
Oggi pill che mai la definizione della pianificazione di lungo periodo, dovra offrire a tutti i protagonisti
I'occasione di riflettere sul significato della propria Missione, sui valori e gli obiettivi da raggiungere e
introduce la necessitd di momenti di dialogo e confronto con tutti gli stakeholder coinvolti: tale momento
sard supportato dal’Amministrazione anche al fine di individuare congiuntamente i principali ambiti di
intervento di un settore troppo spesso penalizzato da obsolescenza delle strutture e delle attrezzature,
rigidita burocratiche, carenza di risorse finanziarie. Mantenere costante I'offerta e la qualita nel contesto
attuale (significativa @ la situazione delle scuole dell'infanzia e dei nidi) potrebbe essere considerato gia un
risultato; & tuttavia indispensabile allargare la nostra analisi e riflettere sul dimensionamento
sovracomunale della programmazione e della gestione dei servizi educativi pubblici, anche al fine di trovare
un maggior equilibrio tra le indispensabili esigenze di qualificazione dei servizi educativi offerti, sostenibilita
economica e flessibility operativa. Nel comune di Sommariva Perno & presente il “micro-nido denominato
Fragolino”, la Scuola dell’'Infanzia, la scuola primaria e la scuola secondaria di primo grado. Tutti i bambinie
ragazzi iscritti possono usufruire del servizio di mensa affidato ad una ditta esterna.

Denominazione . - Descrizione

Servizi di refezione scolastica esternalizzata: |l
comune eroga il servizio anche ad iscritti residenti in
altri comuni che pagano la tariffa intera. Per i
Progetti e piani per il diritto allo studio e le strutture | residenti il costo del pasto & di € 3,50 per tutti gli
scolastiche altri il costo & di € 4,68. Per quanto riguarda il
servizio di trasporto scolastico  anch’esso e
esternalizzato ma in parte & effettuato con mezzi
dell’'ente.

e e e e T R e, T R

Pagina 27



Sezione Strategica

Per quanto riguarda le strutture scolastiche sono
terminati i lavori di ristrutturazione dell’edificio in
Via San Giovanni e in corso di esecuzione i lavori di
costruzione nuova palestra.

Economia e lavoro

Il sostegno alle attivita produttive esistenti e la promozione di quelle nuove costituisce in un momento cosi
impegnativo per la nostra societa un preciso impegno di questa Amministrazione, che & ben consapevole di
guanto sia centrale per qualunque societa fornire ai propri cittadini la possibilita di realizzarsi con il proprio
lavoro: & d'altronde quasi superfluo considerare che una reale politica di crescita del lavoro pud nascere
principalmente a livello del sistema ‘nazione’ e solo in parte pud essere attribuita ai singoli enti presenti sul
territorio.

Resta perd fermo I'impegno per agevolare la crescita, che dovra essere equilibrata, ovvero attenta agli
impatti nei confronti della societa e dell’lambiente e bilanciata tra i diversi settori senza dimenticare le
peculiarita del nostro territorio.

Il risultato delle azioni dell Amministrazione si misurera con la riduzione degli effetti di dispersione
territoriale dei cittadini e delle attivita gia esistenti e con I'attrattivita nei confronti di nuovi insediamenti

commerciali, industriali, turistici,

Denominazione | Descrizione l
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- Partlcofare attenzione verra posta nel risolvere le
Azioni per la tutela e la valorizzazione del lavoro e | problematiche delle attivita produttive, commerciali
dell'impresa ed artigianali facilitando I'ingresso sul mercato di

nuovi insediamenti e agevolando quelli esistenti. 1

Territorio - mobilita' e sicurezza

Infrastrutture, territorio e mobilita compongono un sistema che deve essere necessariamente integrato per
promuovere modalita di spostamento che siano ad un tempo veloci ed efficienti, ma anche sostenibili da un
punto di vista sociale ed ambientale.

Non va dimenticato tuttavia che tale risultato potra essere ottenuto anche grazie al completamento delle
opere in costruzione, quali nuovi marciapiedi, ed altre strutture che garantiranno un pil agevole flusso da
e per il centro urbano migliorando nel contempo il livello complessivo della sicurezza stradale per gli
automobilisti ed i pedoni.

Denominazione | Descrizione

L — e e e e e e T ———

Particolare attenzione verra posta per la sicurezza
della viahilita pedonale

Opere su strade ed arredo urbano

| Interventi per il trasporto pubblico e mobilita
Territorio e mobilita' n.a.c.

Cultura - Sport - Spettacolo - Associazionismo
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Confermare e potenziare per quanto possibile 'offerta culturale & attivita fondamentale per conoscere il
percorso sociale ed economico della nostra comunita, capirne le radici e disegnare il futuro pur in un’epoca
caratterizzata dall’approccio multietnico e multiculturale.
La cultura dovra diventare per i nostri cittadini occasione di occupazione e benessere, ricercando maggiore
economicita, flessibilita ed efficienza nella gestione ed esplorando parallelamente la possibilita di avviare
collaborazioni con altri enti locali ed anche partner privati.
Razionalizzazione e ricerca di collaborazioni con Enti pubblici e partner privati caratterizzeranno gli
interventi di questa Amministrazione anche nei settori sport e spettacolo, con l'intento di potenziare le
attuali strutture ed agevolare impegno di giovani e meno giovani in attivita sane per il corpo e la mente
che contribuiscono ad elevare la ‘qualita della vita’ della nostra comunita.

Ambiente

E’ ormai chiaro che 'ambiente & una componente essenziale nei processi di sviluppo delle nazioni e delle
comunita locali in virtl della complessita delle interazioni con i sistemi produttivi e gli insediamenti:
perseguire lo sviluppo sostenibile significa quindi improntare strategie integrate di sviluppo economico,

) Denommauone Descrlzione

e T e e R T T T T e e T e T o =

Tutela e conservazione del patnmomo di tradlzlom
Azioni a favore allo sviluppo della cultura e | esistenti, arte e storia dell'intera collettivita locale in
spettacolo tutte le sue espressioni. Continua [lattivita di
supporto alla biblioteca comunale.

i

ot

Interventi migliorativi degli impianti sportivi
esistenti. Coinvolgimento degli studenti e di tutti i
giovani alla conoscenza dello sport. La presenza sul
territorio di una vasta area boscata e di un parco
attrezzato rendono interessante la visita al nostro
paese anche raggiungibile attraverso una fitta rete
sentieristica. _

Continua la collaborazione con il gruppo di
Coinvolgimento del volontariato e del terzo settore | volontariato locale che si rende disponibile al

Tarr sostegno dei giovanissimi ed anziani.

Azioni a favore allo sviluppo dello sport e tempo
lihero e turismo

territoriale e risorse ambientali.
In questa logica 'ambiente diventa una delle componenti dei costi di sviluppo e produzione: questa
Amministrazione continuera ad intraprendere tutte le iniziative volte a diffondere le politiche ambientali
nel mondo produttivo affinché siano sempre pill adottate misure di mitigazione degli impatti ambiental
delle attivita. Contemporaneamente le Politiche energetiche dellEnte si focalizzeranno su:

° risparmio e I'efficienza energetica negli ambiti di competenza dell’Amministrazione,
e sviluppo delle fonti rinnovabili.
f ) Denommaz:one - __j B B Descrlzmne

Si prosegue con magg:ore mtenSIta alla
sensibilizzazione dei cittadini alla diminuzione e
differenziazione dei rifiuti a beneficio dell'ambiente
e per la diminuzione dei costi.

Pagina 29




Sezione Strategica

Sicurezza

Una comunita multiculturale deve porre come requisito indispensabile la sicurezza sociale dei propri
componenti al fine di proteggere le liberta di tutti e presidiare tutto cio di buono che la nostra cittadina

possiede: tale attivita vedra in prima linea la Polizia Municipale che per missione & deputata a svolgere

innumerevoli servizi con una presenza che, nei limiti consentiti dall'organico attuale, & comunque diffusa in

modo capillare nel territorio della nostra comunitd. E' appena il caso di ricordare le funzioni di:

° sicurezza stradale, al fine di ridurre i danni alle cose e le vittime sulle nostre strade,
° tutela del consumatore, che si attuera mediante il potenziamento dei controlli sui pubblici
esercizi mirati ad arginare i fenomeni di disturbo della quiete pubblica e gli interventi in collaborazione con
la Guardia di Finanza,
° ambiente ed edilizia, tramite controlli e sopralluoghi,
° vigile di quartiere, ove I'esperienza degli anni passati ci insegna che bisognera porre ancora

attenzione ai controlli in tema di verde pubblico e segnaletica, cura del’ambiente e segnaletica;

decisamente bassa & sempre stata nella nostra comunita la presenza di aree di disagio e piccola criminalita.

__Denominazione

Sicurezza e ordine pubblico — controllo della viabilita

Descrizione

Continua la presenza di personale di vigilanza
all'ingresso ed all’'uscita della scuola. Si garantisce il
controllo della viabilita anche con convenzioni e
personale di altri comuni. Si & installato nei pressi
della scuola un sistema di videosorveglianza a
completamento di quello gia esistente sul territorio.

Ad integrazione e completamento di quanto sopra esposto si allega, altres), il programma elettorale
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PROGRAMMA AMMINISTRATIVO

del candidato alla carica di Sindaco Sig. TORASSO SIMONE nato a BRA il 08/02/1983 nella lista
contraddistinta con il contrassegno:

NOI

in mezzo alla gente

Gli obiettivi generali da perseguire sono riconfermati rispetto al passato. E' importante garantire continuita
rispetto all'operato svolto nel precedente mandato amministrativo, ponendosi in una nuova veste di
rinnovamento generazionale e con particolare attenzione alle differenze di genere. Ci impegniamo a
proseguire il lavoro gia avviato in funzione del benessere dell’intera comunita, con assoluta trasparenza,
massima imparzialita e nel rispetto di un equo trattamento verso tutti i cittadini. Ci impegniamo a
diffondere la vita amministrativa del paese mediante il giornale comunale "Il Perno" e mediante il sito
comunale che verra rivisto e reso pili "smart". Ci impegniamo a promuovere attivita che diano risposte alle
esigenze del vivere quotidiano nell'ottica di una prospettiva di sviluppo futuro per le nuove generazioni. La
lista mantiene al suo interno parte del gruppo precedente con alcuni volti nuovi scelti tra la popolazione
giovanile e femminile, unendo cosi esperienza ed entusiasmo.

UN PAESE CON PIENA AUTONOMIA LOCALE

Prendiamo atto delle considerazioni inviate a tutti i piccoli comuni italiani dall'’ANPCI e condividiamo
I'inserimento nel nostro programma elettorale: "Consapevoli del fatto che lo Stato sta sempre pitt cercando
di centralizzare il controllo del territorio, ci batteremo risolutamente contro ogni tentativo, statale o
regionale, di far esercitare al Comune le funzioni fondamentali obbligatoriomente in forma associata,
tramite la forma “Unione”, perché cid condurrd inevitabilmente all’accorpamento dei piccoli Comuni. Le
decisioni, sulle modalita di gestione associata delle funzioni fondamentali, dovranno essere assunte dal
Consiglio Comunale volontariamente e senza costrizioni, in piena e totale autonomia, nell’esclusivo
interesse della popolazione amministrata. Solo qualora estremamente necessario, le scelte
sull’accorpamento o fusione con altri Comuni dovranno essere demandate esclusivamente al corpo
elettorale, tramite il democratico istituto del referendum consultivo."

UN PAESE CHE AMMINISTRA

Le continue e radicali modifiche normative, che da anni stanno accompagnando la finanza locale, hanno
avuto e avranno un notevole impatto sulle scelte di bilancio dei Comuni. Le decisioni che verranno prese,
nella tutela dei servizi erogati alla collettivita, avranno I'obiettive di gravare dal punto di vista impositivo il
meno possibile su cittadini, attivita e imprese.
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Ci impegniamo a mantenere le politiche sociali come uno dei temi centrali dell'amministrazione, con un
occhio di ricuardo verso le fasce pili_deboli come minori, anziani e diversamente abili, in stretta

collaborazione con i gruppi di volontariato che operano gia in paese in questo delicato settore. Oltre a
consolidare gli attuali investimenti in tale area, si dovranno promuovere politiche di coesione sociale che
siano condivise e che rafforzino i legami tra cittadini, famiglie, associazioni in modo da prevenire riflessi

ancor piu gravi della crisi economica.
UN PAESE CHE LAVORA

La crisi economica ha colpito negli ultimi anni anche il tessuto commerciale del nestro paese. Pensiamo che
si debba ripartire da una visione di lungo periodo che punti a creare le condizioni basilari per uno sviluppo
pill omogeneo della rete commerciale sommarivese, sfruttando al meglio le caratteristiche positive del
nostro viale e delle nostre piazze (centralita, ampi spazi, comodita, elevato passaggio di mezzi e quindi alto

potenziale di clientela).

Ci impegniamo a discutere un piano agricolo coordinato al fine di promuovere tutti i prodotti locali, fragole
e non solo, in piena sintonia con tutte le organizzazioni di categoria. Lavoreremo sulla valorizzazione dei
nostri prodotti tipici con politiche di vendita a km 0.

Visto il ruolo fondamentale e centrale delle associazioni nel nostro paese ci impegniamo, nel limite delle
risorse finanziarie disponibili, a sostenerle e valorizzarle in base al loro operato.

UN PAESE CHE EDUCA

| recenti provvedimenti governativi sulla scuola hanno profondamente modificato I'assetto organizzativo e
didattico del settore istruzione. In questo contesto & necessario confermare la politica di sostegno e
collaborazione con le istituzioni scolastiche, mettendo a loro disposizione risorse umane e culturali, progetti
ed attivita che garantiscano la positiva evoluzione delle attuali e future generazioni.

Ci impegneremo a svolgere un ruolo fondamentale soprattutto nella programmazione e nella promozione
delle iniziative culturali, stando attenti a far emergere e consolidare le molteplici potenzialita gia presenti
sul nostro territorio. L'obiettivo & creare occasioni di aggregazione, intrattenimento e confronto,
coinvolgendo e stimolando la cittadinanza nell’ottica di difendere e implementare il suo patrimonio pill

grande: I'identita.

E' poi fondamentale educare alla lettura: nonostante i tagli di bilancio, ci impegniamo a garantire il
mantenimento del Servizio Biblioteca secondo gli attuali ed elevati standard qualitativi e quantitativi.
Vogliamo continuare ad assicurare agli utenti non solo la fruizione di un ricco patrimonio librario, ma anche
la possibilita di usufruire di molteplici e variegati progetti (molti dei quali in collaborazione con altre
associazioni culturali operanti in paese) che favoriscano la crescita culturale di tutte le fasce d'eta della

cittadinanza sommarivese.
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UN PAESE PER | GIOVANI, INNOVATIVO E CHE S| MUOVE

E' indispensabile coinvolgere maggiormente i giovani nella vita del paese, incrementando la loro presenza
attiva nelle iniziative e per le iniziative tramite la creazione di un tavolo delle politiche giovanili per partire
dai loro bisogni effettivi e non dalle nostre supposizioni. | giovani sono il futuro del nostro paese e
dobbiamo ripartire con e grazie a loro, sfruttando al meglio gli spazi a loro disposizione (MONDOGIOVANI).
Ci impegniamo a proporre nuove esperienze per i giovani durante il periodo estivo, anche nell'ottica di un
loro futuro impegno lavorativo. (ESTATE LAVO RO)

Con lo stesso spirito che ha caratterizzato da sempre il nostro paese, ci impegniamo ad adottare soluzioni
innovative e all'avanguardia al servizio della collettivita come il rinnovamento dell'illuminazione pubblica
con nuove tecnologie, la promozione di politiche energetiche ambientali, il wi-fi nei luoghi gia coperti dal

servizio di videosorveglianza e nei luoghi in previsione.

Ci impegniamo con la presenza il sostegno a tutte le attivita sportive, con particolare riguardo ai settori
giovanili, confermando i contributi alle associazioni sportive e ricreative nei limiti delle disponibilita di

bilancio. Proseguiremo con il percorso di ottimizzazione e di miglioramento delle strutture esistenti,
valutando di volta in volta le necessita con le associazioni stesse.

UN PAESE SICURO

Troppo spesso si parla di sicurezza in termini propagandistici, vaghi e inefficaci. E’ riduttivo pensare ad un
concetto di sicurezza che coincida soltanto con la tutela e la salvaguardia dell'incolumita fisica o dei nostri
beni; & necessario invece estendere il concetto di sicurezza all’universo in cui viviamo. Dalla collaborazione
tra la Polizia municipale e I'Arma dei Carabinieri siamo riusciti a trarre ottimi risultati sul nostro territorio.
U'efficiente ed innovativo impianto di videosorveglianza a disposizione dei due corpi citati prima ha
permesso loro di compiere analisi sempre pill approfondite. Tale sistema potra essere ampliato in funzione
delle necessita sino a coprire la stragrande maggioranza del territorio comunale.

Proseguiremo con la linea sinora adottata, facendo prevalere, anche mediante opere importanti, il concetto
di sicurezza pedonale nei punti critici del paese (ad es.il viale), mediante soluzioni risolutive nelle frazioni in
accordo e nei limiti imposti dalla provincia (marciapiede di Localita Cunoni_appena terminato). Ci
impegniamo nel garantire una viabilita ordinata e senza pericoli, frutto -di manutenzioni ordinarie e

straordinarie dei tratti stradali di competenza comunale.

Valuteremo e ricercheremo eventuali fondi di finanziamento regionali o europei per la creazione di
opportuni confinamenti di incendi boschivi (piste tagliafuoco) a cui il nostro territorio potrebbe essere

soggetto.

Garantiremo il prezioso lavoro svolto dalla Protezione Civile a tutela dell'incolumita della popolazione.
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UN PAESE BELLO, SANO E TURISTICO

E' accresciuta in questi anni la consapevolezza che 'ambiente costituisce non solo una risorsa, ma la
premessa per uno sviluppo sostenibile, sano, sicuro. Il nostro & un territorio fragile che va protetto, e le
abitudini di vita delle persone spesso possono fare la differenza. Ci impegneremo nella cura e nel decoro
del centro abitato e delle frazioni anche attraverso la costante manutenzione del verde pubblico e
dell'arredo urbano, proseguendo in tal modo 'azione amministrativa di questi ultimi anni, volta a dare del

paese un'immagine curata ed ospitale.

Ribadiamo il nostro parere negativo sulla realizzazione di nuove discariche e ci impegniamo nell'opera di
conclusione e chiusura di quella esistente. Promuoveremo I'attivitd ambientale svolta dal consorzio Roero

Verde,

Siamo fermamente convinti che sia determinante e vitale promuovere I'offerta turistica del nostro
Comune. E' di fondamentale importanza incrementare la riscoperta del nostro territorio attraverso percorsi
culturali, naturalistici ed enogastronomici e, soprattutto, far conoscere e valorizzare il nostro paese a
partire dal centro storico anche in vista di Expo 2015. Per questo ci impegniamo a incentivare e coordinare
le sinergie tra i vari gruppi, le associazioni, le strutture ricettive e le attivita commerciali.

UN PAESE CHE CRESCE

Guarderemo al futuro valutando opportunitd di nuovi investimenti che arriveranno da bandi statali,
regionali e europei. Proseguiremo la realizzazione delle opere gia finanziate come i lavori all'edificio

scolastico di via San Giovanni e quelli di riqualificazione energetica del CSR.

UN PAESE IN COMUNE, CON NO!I IN MEZZ0 ALLA GENTE ED

INSIEME PER CRESCERE....
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Sezione Strategica

2.4 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali (e la loro tempistica di programmazione a regime) sono:

a)

c)

d)

e)

g)

h)

il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di
ciascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per gli entiin sperimentazione, sostituisce

la relazione previsionale e programmatica;

l'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da

presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazioni;

lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15
novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di riferimento la Giunta

aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al

DUP;

il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 10 giorni

dall'approvazione del bilancio;

il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e

al rendiconto o entro 30 giorni dall'approvazione di tali documenti;

lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei

programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio;
le variazioni di bilancio;

lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell'ente, da
approvarsi da parte della Giunta entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio di

riferimento ed entro il 31 maggio da parte del Consiglio.

Tutti | documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la pil

ampia diffusione e conoscibilita.
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Sezione Operativa

Gli equilibri di bilancio 2017/2019

Come argomentato nei paragrafi precedenti, tra i vincoli ineludibili di qualunque azione amministrativa vi ]
il mantenimento di una situazione finanziaria equilibrata, in assenza della quale non sarebbe immaginabile

il perseguimento di qualungue strategia ‘evolutiva’, ma pil gravemente si incorrerebbe in gravi sanzioni.

presentare il bilancio articolato in sezioni risponde all'esigenza di dimostrare la correttezza dell’attuale
gestione, quale base ineludibile per il perseguimento di qualunque progettualita e nel contempo aiuta la

comprensione della struttura del bilancio dell’ente.

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA '1
ANNO DI ANNO DI ANNO DI
EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO RIFERIMENTO RIFERIMENTO RIFERIMENTO
DEL BILANCIO DEL BILANCIO DEL BILANCIO
e L VA T -
i,"F‘éndo_aib§s§a’aﬁ?nﬂfo‘deﬁ'é's'é%ﬁdm'"‘ oy et I S i h e )
E A) Fondo pluriennale vincolalt_o per spese correnti I i ___(_)ﬂ _______ _E,}J_O‘
| AA) Recupero Gamvanio diammisyarione esercid precedente T b el e e s 000
% B)EntrateTrtoli 1.00-2.00-3.00 _ﬁm_w_ﬂl_w
[« i cul per estingione snticpatadiprestil ______ {7 P B L
) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente dastinati 0.00 0.00 000 ’
. al imborso dei prestiti da  amministrazioni pubbliche _4__#_;,___ it . i
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correntidicul il T dyegesga) 168 146562 | 16818382
o Fondo pluriennale vincolato ] 000} 0,00} 0,00 |
!__ « Fondo crediti dubbiaesigibilita R 20.040,00 | 24.33_59_(10_%_ 28.630,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale - B ' 0,00 ! ) 0,00 § 0,00
F) Sp.ese-Titolc.) 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e presti 931.263,50 % 227.724,06 183.705,86
obbligazionari o ) e
o Di cui per estinzione anticipata di prest_iti B 0_,ng__4 0,00 ‘ 0,00
SOMMA FINALE 5.6 i 4 l 656
G=A-AA+B+C-D-E-F | =

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECEEZlONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO
EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DELTESTO UNICO DELLE_LEGGI SULL’O@NAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

N . .25
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese Eg{_renti ,00 | - 0,00 0,00
« Di cui per estinzione anticipata di pievst'i_ti - . 0,00} 000§ 0,00
di > P Y e e T e A o —Eit
1) En'.cr.ate |Ipartel ?ap.lta.le destinate a spese correntiin base a 0,00 0,00 0,00
specifiche disposiziont di legge > N !
o Di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrla‘te di p-arte .co_rre.nt.e destinate a spese di investimento in base 0,00 0,00 0,00
a specifiche disposizioni di legge
M)IEntra:cei da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 0,00 0,00 0,00
dei prestiti I — . I ]
ILIBRIO DI PARTE CORRENTE 3
EQUILIBRIO ARTE CORRENT 0,00 0,00 0,00
bl I NS ] g, oo QG e st g R
] P) Utilizzo avanzo gi_grg_m'm'lstrazion_e_per spese_tjiri_nvestimento R I P 0,00 B 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata pe rspeseincontocapitale | ST o B
R) Entrate Titoli 4.00-5.00600 [ 10000000} ~50.000,00 | 50.00000
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 0.00 000 ) 0.00
destinati al rimborso dei prestiti da amrinistrazioni pubbliche | * ¢ !
{""——’-‘”.‘—-‘*——"‘.--“"—”. b3 ammns e | —— T T
|) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 0,00 0,00 0,00

| specifiche disposizioni dilegge
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fvsi) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti g 0,00 | i 0,00 0,00
$2) Elntrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo 0,00 0,00 0,00
termine N
T} Entrat'e Titolo 5.04 relative a altre entrate per riduzioni di attivita 0,00 0,00 0,00
finanziaria ¥ i
L) Entr.a.te di plarte .calre[ﬁtej destinate a spese di investimento in base 0,00 0,00 0,00
a specifiche disposizioni di legge
U) Spese Titolo 2,00 - Spese in conto capitale 100.000,00 | 50.000,00 50.000,00

¢ Di cuifondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie 00| 0,00 0,00

i E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in cento capitale 0,00 ! 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

. 0,00 0,00 0,00

Z= P+Q+R-C-I-51-S2-T+L-U-V+E : i
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione cediti di breve temine 0,00 0,00 0,00
$2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00
T) Entratfe Titolo 5.03 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita 0,00 0,00 0,00
finanziaria
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione cediti di breve termine 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.03 per Altre Spese per acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 L 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE ’
0,00 0,00 0,00
W = O+Z+51+52+T-X1-X2-Y ’ '
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3.3.1 Il patto di stabilita per il triennio 2017/2019

La disciplina del patto di stabilita interno per gli enti locali e, allo stato, principalmente ancora dettata dagli

articoli 30, 31 e 32 della legge 12 novembre 2011, n. 183 (legge di stabilita per il 2012), con le modifiche
introdotte, principalmente e da ultimo, dalla legge 27 dicembre 2013, n. 147 (legge di stabilita per il 2014).

£’ stato ancora riconfermato il meccanismo di calcolo detto della competenza mista, volto all’ottenimento
di un miglioramento di un saldo finanziario obiettivo, inteso quale differenza tra entrate finali e spese finali.
Il saldo finanziario tra entrate finali e spese finali, al netto di riscossioni e concessioni di crediti, viene

calcolato in termini di competenza mista, assumendo cioé per la parte corrente gli accertamenti e gli
impegni (ovvero, in sede di bilancio di previsione le previsioni di entrata corrente e le previsioni di spesa

corrente iscritte) e per la parte in conto capitale gli incassi e i pagamenti. Conseguentemente, rilevano per
la parte corrente le soli voci di competenza dell’anno, indipendentemente dall’effettivo concretizzarsi delle
stesse in riscossioni o pagamenti, e per la parte capitale le sole voci di cassa (sia della gestione di

competenza annuale che della gestione dei residui degli anni precedenti), indipendentemente dal

momento di formazione giuridica dei relativi accertamenti e impegni.

A tale meccanismo di base Ia normativa ha, nel tempo, tuttavia affiancato una serie di norme di dettaglio,
tra le quali quelle relative ai cosiddetti patti territoriali e quelle relative all'esclusione di particolari tipologie

di spesa, specie con riferimento alle spese in conto capitale.

VOCI R!LEVANTI Al FINI DEL PATTO Dl STABILIT , ' 20}7 2018 2019
A Entrate correntl (previsioni - trasferlmentl non rllevantl ai fini del patto dl stablht i % 1974189,68 | 1909189,68 1865189,68
+ fondo pluriennale vincolato entrata - fondo pluriennale vincolato spesa corrente) l B
B - Entrate conto capitale e per riduzione attlwta finanziarie (riscossioni) i 100000,00 50000,00 50000,00
_ Totale entrate (A+B) | B) |  2074189,68 | 1959189,68 1915189,68
C - Spese correnti (previsioni al netto fondo pluriennale vincolato di spesa) ] 1742926,18 | 1681465,62 | 1681483,82
- D -Spese in conto capitale e per incremento attivita' finanziarie (pagamenti) 100000,00 50000,00 50000,00
E - Fondo Crediti di dubbia esigibilita di parte corrente -20040,00 -24335,00 -28630,00
TR 5 o Totale spese (C+D-E) 1822886,18 | 1707130,62 | 1702853,82
. SALDO FINANZI&RIO (entrate - spese) 251303,50 252059,06 212335,86
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3.3.2Debito consolidato e capacita di indebitamento 2015/2017

Siriporta di seguito il prospetto inerente la capacita di indebitamento dell’ente per il triennio 2017/2019:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI 2017 2019

INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

T S ST ey RS eSS e — TR e

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE (rendlconto penultlmo anno precedente quello In cui viene
prevista l'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000 (CONTO 2015)

2018

i

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI : | 2076968 | 2076968 | 2076968
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale (1): | 207696 207696 | 207696

Ammontare degli interessi per mutui in corso 57806 50898 | 45884

Ammontare disponibile per interessi su nuovi mutui 149890 156798 | 161812

Non é prevista, comunque, I'assunzione di nuovi mutui nel triennio.

1) - per gli enti locali I''mporto annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente
contratti, a quello dej prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito
stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e
regionali in conto interessi, non supera il 10 per cento delle entrate relative aj primi tre titoli delle entrate
del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui. Per le
comunita montane si fa riferimento ai primi due titoli delle entrate. Per gli enti locali di nuova istituzione si
fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione.

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi
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3.4Parte Seconda
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3.3.3 Programmazione del fabbisogno di personale per il triennio
2017/2019

E’ gia stato affermato come |l personale costituisca la principale risorsa di Ente sia per quanto riguarda lo
svolgimento delle attivit3 routinarie, sia per la realizzazione dj qualunque strategia. Ai sensi dell’articolo 91
del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, obbligo non modificato dalla riforma contabile dell'armonizzazione. Lart. 3,
comma 5-bis, D.L. n. 80/2014, convertito dalla L. n. 114/2014, ha introdotto il comma 557-quater alla L. n.
296/2006 che dispone che: “A decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della
programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con

riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente

disposizione”.

Non sono previste assunzioni di personale.

}7ﬁ_7_7 B T _Totaie e D DR W e WY Bt OOy J—,
Anno 2017

Di seguito il dettaglio annuale del fabbisogno di personale.

——

o AR | Tipo | Categoria | Profilo Professionale | __NumeroPosti |
_ﬁ - Totaiel Ol - “il,
Anno 2018

Di seguito il dettaglio annuale del fabbisogno di personale.

_CdR T Tipo | Categoria | _Profilo Professionale | Numero Posti |
?_77_ - Totale l - _J
Anno 2019

Di seguito il dettaglio annuale del fabbisogno di personale.

=
5
o

Categoria | Profilo Professionale | Numero Posti |

e e S B0 4 FTOTHO Sdftatiie s IR B ]

- _ Totale |
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Programma triennale delle opere pubbliche
Secondo quanto disposto normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la

realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale
e ai suoi aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre, sono compresi
nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici ed il
loro finanziamento. In questa sede & bene evidenziare come le opere pubbliche siano una delle componenti

pill evidenti per il cittadino di quella che & la Vision dell’ Amministrazione e quindi rappresentino in maniera

emblematica le scelte della politica e gli impatti sugli stakeholder.

Non sono previste opere pubbliche di importo superiore ai 100.000,00 da inserire nel programma triennale

Di sequito la programmazione delle opere per il triennio 2017-2019

2017 2018 2019
Manutenzione immobili comunali 25.000,00 35.000,00  35.000,00
Acq.attrezzature informatiche 6.000,00 - -
Canoni per Impianto videosorveglianza 15.000,00 7.500,00 7.500,00
Interventi di carattere ambientale 15.000,00 5.000,00 5.000,00
Realizzazione Area peso 30.000,00 - 5
Inc.Professionali per prog. 8.000,00 - -
Oneri per accordi bonari 1.000,00 2.500,00 2.500,00
Totale 100.000,00 50.000,00 50 000,00

Interamente finanziate con i proventi degli 0O.UU.
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Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosl come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce
che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti locali
individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali
all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. E bene
non dimenticare che la dismissione di un bene patrimoniale puo costituire una importante fonte finanziaria

da utilizzare proprio per il perseguimento di finalita di lungo respiro.

Descrizione Solo Diritto di . i .
: b Piena Proprietq == =e——rmmee - e ————

Immobile Superficie | 1°Anno 2°Anno | 3°Anno
TOTALE 0,00 0,00 | 0,00

Rif. Intervento

Non sono previste alienazioni/dismissioni di patrimonio immobiliare.
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